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 الموجز
 
 

يكون إنشاء مشغل صغير لصناعة بلاط الموزاييك في قرية واقعة في مناطق عودة المهجرين               
بإعادة أعمار منازلهم التي تهدمت أو ترميم الأبنية        مربحاً بمقدار ما يكون أبناء هذه المناطق راغبين         

 . المتضررة

تكمن فائدة إنشاء مثل هذا المشغل في مناطق عودة المهجرين في تدني كلفة الإيجارات أو في                 
إذا حافظ صاحب المشغل على     . إمكانية شراء المبنى الذي يأويه وفي توفر يد عاملة أرخص من المدن           

فتكون نوعية بلاط الموزاييك المنتج في هذه المناطق نسبة إلى سعره أفضل            مستوى جيد لنوعية العمل     
 .من البلاط المنتج في المناطق البعيدة بسبب كلفة النقل الإضافية

 من البلاط فيكون    ٢ م ٦٧٥٠إذا اعتبرنا أن مصنّع بلاط الموزاييك قد ينتج في السنة الأولى              
. أ. د ١١٦٥١الكلفة الثابتة والفوائد التي تبلغ قيمتها        وهو كاف لتغطية     .أ. د ١٨١٥٨ربحه غير الصافي    

 سنوياً فحجم الإنتاج سيصل في نهاية السنة الخامسة من           ./.١٠إذا اعتبرنا أن معدل الزيادة سيكون        
وقد تكون  . أ. د ٢٦٥٨٤ وسيرتفع ربحه غير الصافي إلى       ٢ م ٩٨٨٣انطلاق العمل في المشغل إلى      

 .ةنسبة زيادة الكلفة الثابتة ضئيل

  يبلغ هذا المعدل  . يبين معدل النتيجة الصافية من المبيعات بان المشغل مربح منذ السنة الأولى            
 .  في السنة الخامسة./.٣٢ في السنة الأولى ويرتفع تدريجياً إلى أن يبلغ ./.٢١

تؤمن النتائج المالية من هذا النوع، منذ السنة الثالثة لانطلاق المشروع، مستوى معيشة وسط                
 .أ. د١٥٠٠٠  و٩٠٠٠يتراوح الدخل السنوي بين . ئلة مقيمة في المنطقةلعا

يبين تحليل نقطة التعادل أن المؤسسة لا تتعرض لخطر كبير، لان نقطة التعادل للسنة الأولى من         
 .  متراً مربعاً من البلاط٤١٥٨انطلاق المشروع تبلغ 

يف في البناء وبتخفيض اليد العاملة      تؤدي افتراضات السيناريو الثاني التي تقتضي بزيادة التوظ       
ي ف ٢ م ٣٩٩١وبزيادة عدد أيام العمل، إلى تدني مستوى نقطة التعادل فيكون لتحقيقها حجم الإنتاج                

وسيكون الدخل السنوي أيضا أكثر أهمية وباستطاعة صاحب المشغل أن يسحب منه              . السنة الأولى 
على الأقل في نهاية السنة     . أ. د ١٨٠٠٠ على   في السنة الثالثة وان يثبت دخله السنوي      . أ. د ١٥٠٠٠
 .الخامسة

. لكن العامل الأساسي لنجاح هذا المشروع يعتمد على كفاءة صاحب المشغل وديناميته في العمل             
هذه هي فوائد المصنع    . تشكل أيضاً مرونة نظام الإنتاج في المصنع شرطاً ضرورياً من شروط النجاح           

 .  الصغير
 




