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 الفهرس
 

 الموجز ٢

  وصف المشروع-١ ٣
 خدمة وصف المنتوج أو ال١-١ 
  وصف أنواع الانتاج أو الخدمات١-١-١ 

  تحليل السوق-٢ ٣
  وصف السوق١-٢ 
  المنافسة٢-٢ 
  الفرص والمخاطر٣-٢ ٤
  الأسواق المستهدفة٤-٢ 

  وصف الخدمة-٣ ٥
  التجهيزات وطريقة استعمالها١-٣ 
  اليد العاملة٢-٣ 
  احتمال مشاركة العائلة٣-٣ 
 ل مساحة العم٤-٣ 
  الموقع٥-٣ ٦
  إدارة دوام العمل٦-٣ 
  التموين بالمواد الأولية وشراء التجهيزات٧-٣ 
  المواد الأولية، موردوها وتكاليفها١-٧-٣ 
  التجهيزات، الموردون والكلفة٢-٧-٣ ٧

  تقنيات التسويق-٤ ٧
  تقنيات التسويق١-٤ 
  عملية التسعير٢-٤ 

  جدول التمويل-٥ ٧
  الاستثمار والقرض١-٥ ٨
  تسديد القرض٢-٥ 
  حساب الناتج المتوقع٣-٥ ٩

  الميزانية المرتقبة٤-٥ ١٠
  التدفقات التقدية المرتقبة٥-٥ ١١

  تحليل نقطة التعادل٦-٥ 
  تحليل درجة التأثر٧-٥ 

  توصيات وعوامل النجاح-٦ ١٣

  الخلاصة-٧ ١٣
 

 .سة تعكس وجهة نظر كاتبهاإن الآراء المعروضة في هذه الدرا



 

 3    صناعة الدهان            إيلدس 

 
 
 
 

 موجز ال
 
 

مشروع افتتاح معمل للدهان على نطاق صغير، في قرية كرمحالا أو           افتتاح  تقيّم الدراسة التالية    
 . وتظهر بأن مردود المشروع مرتبط بحجم عودة المهجرين إلى هذه القرى. دفون

 في الاستفادة من انخفاض كلفة      إن أهمية افتتاح محل للدهان في قرى يعود إليها المهجرون تكمن          
وإذا . شـراء أو اسـتئجار المبنى، كما ومن انخفاض أجور اليد العاملة نسبة لما هي عليه في المدينة                 

اعتمد المصنع مستوى جودة معين في العمل، تصبح نسبة الجودة وسعر انتاج الدهان، في هذه المناطق                
 . اطق إيجاراتها ورواتب عمالها مرتفعةالنائية، أكثر اغراءً من الأسعار المعتمدة في من

 غالون دهان في السنة الأولى، نحصل على هامش ربح اجمالي           ٢٢٨٠وإذا اعتبرنا أنه تم انتاج      
 ١٠وإذا ازداد بنسبة    . أ. د ٨٥٦٥البالغة   الثابتة والفوائد    الكلفة ويكفي بسهولة لتغطية     .أ. د ١٤١١٢يبلغ  

 غالون خلال السنة الخامسة، ويرتفع هامش الربح        ٣٣٣٨بالمـئة فـي السـنة، يصـبح حجم الانتاج           
 .دون تعديل في الكلفة الثابتة. أ. د٢١٠٥٣الإجمالي إلى 

 بالمئة ابتداءً   ١٦رقم الأعمال بأن هذه المؤسسة تحقق مردوداً يبلغ         لوتظهر نسبة الناتج الصافي     
 .  بالمئة في السنة الخامسة٢٥من السنة الأولى، لينمو ويصبح 

 ـ   تائج المالـية لهكـذا مشروع، وابتداءً من السنة الثالثة للعمل، بتأمين درجة معيشة            وتسـمح الن
. أ. د ١٢٥٠٠و  . أ. د ٩٠٠٠ما يعني مردوداً سنوياً يتراوح بين       . متوسطة لعائلة تعيش في هذه المنطقة     

م فإذا تطور حجم العمل، يتطور معه إلزاماً حج       . مـن الواضـح أن هذا الرقم مبني فقط على توقعاتنا          
 . المردود السنوي

أمـا تحلـيل نقطة التعادل، فيظهر لنا بأن هذا النشاط لا يتعرض لكثير من المخاطر؛ هكذا، إن                  
 . غالون دهان في السنة الأولى١٣٤٥مستوى نقطة التعادل للانتاج يتحقق بانتاج 

ر كون   الثابتة أي، في حال عدم دفع بدل إيجا        الكلفةوإذا أخذنـا بعيـن الاعتبار فرضية تخفيض         
 غالون دهان وبهذا يرتفع مستوى      ١١٥٢رب العمـل يمـتلك المبنى، يهبط مستوى نقطة التعادل إلى            

في السنة الثالثة، ومن ثم     . أ. د ١٠٠٠٠المردود السنوي، فيتمكن ربّ العمل، عندئذٍ، من الحصول على          
 . في أواخر السنة الخامسة من العمل. أ. د١٤٠٠٠تثبيت مدخوله السنوي عند 

كما أن مرونة أسلوب العمل     . ، أهم عامل نجاح يكمن في جودة الانتاج ونشاط رب العمل          ولكـن 
 . وعلى ما سبق ترتكز ميزة المعمل الصغير الحجم. هي أيضاً شرط أساسي للنجاح

 




