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 الموجز
 
 

. ، على مدى الخمس سنوات القادمة     مل للنجارة لمعتمثل دراسة الجدوى هذه خطة تشغيليّة وماليّة        
 بالمشروع، المواد الأوليّة    عنيينوترسـم هـذه الدراسـة، طبـيعة العمل، شروط عمل الأشخاص الم            

 .، والنتيجة الماليّة المتوقعةالتسويقالمستعملة في عملية التصنيع، إمكانيات 

" ية الاقتصاديّة والاجتماعيّة  المؤسسة اللبنانية للتنم  "وضـعت دراسة الجدوى هذه على طلب من         
التعاون القائم بينها وبين المجموعة الأوروبيّة لإيجاد تمويل للمهجرين الراغبين في     من برنامج   كجـزء   

 .العودة إلى قراهم

 وصف معمل النجارة
تعتمد .  في الجبل وفي الجنوب هي مؤسسات تملكها وتديرها عائلات          معامل النجارة إن معظم   

ومعظم إنتاجها يتضمن الأبواب، المطابخ، بعض المفروشات كغرف        . ب والأبناء في معظمها على الا   
 .النوم وبعض المواد الزخرفيّة

وتشترى . أو بجواره لمسكنه  صاحبها وواقعة في الطابق السفلي      ل عادة ملك    معملتكون مباني ال  
 .لقرية أو الجوارالأخشاب والتجهيزات ومعدات الإنتاج من مستوردين يكونون في معظم الأحيان من ا

 تحليل السوق
  :تحليل الصناعة واتجاهاتها •

. أعمالهموأماكن  للمهجرين لإعادة بناء أو ترميم منازلهم       مالية  تمنح الحكومة حاليًا تعويضات     
 مع عودة المهجرين ومشروع الإعمار في        الخشب صناعة مـن المـتوقع أن تنتعش        لذلـك   

 .الجنوب كما في الجبل

 :المزاحمة  •

المجاورة، من محلات المفروشات الجاهزة ومن      معامل النجارة   ظـم المضاربة من     تأتـي مع  
 .التي تحتوي على تجهيزات ذات تقنية عاليةالمعامل 

 :التسويق وصعوباته مجالات  •

من إن صناعة الخشب شديدة الحساسية للدورات الإقتصادية؛ رغم ذلك، يتمكن عمال الخشب             
 . مع المقاولينبالتعاونهم إلى المناطق المجاورة التعويض عن خطر البطالة بتوسيع سوق

  :السوق الهدف •

إن عمـال الخشـب في الجبل والجنوب يهدفون إلى السوق الذي توفره لهم عودة المهجرين                
 .وعزمهم على إعادة البناء والإعمار وتأثيث بيوتهم وأعمالهم

  :الأسعار •

 ٢٠ع الابواب هو    ش الربح في تصني   غالبًا يكون هام  . جزبأختلاف العمل المن  الأسعار  تختلف  
 ../.١٠٠ يصل إلى، بعض المنتوجات الأخرى تحظى بهامش ربح أ.د
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  الخطة الماليّة
يدفع ميسر  قرض  عن طريق   . أ. د ٦٠٠٠أ، منها   . د ٩٠٠٠ يعادل   للتأسيسإن التمويل المطلوب    

أما المتبقي، أي   .  سنوياً ./.٨,٥فائدتها   ,القيمةساوية   من خلال سندات شهرية مت      ،على مدة سنتين  
 .  مساهمة المالكيموّل من  .أ. د٣٠٠٠

يستعمل كامل الاستثمار في السنة الأولى لشراء المعدات اللازمة لبدء العمل ولتمويل حاجات               
 .الرأسمال التشغيلي

في السنة الأولى من العمل وأن تتزايد        . أ. د ٥٧٦٠٠يتوقع أن تكون قيمة مجمل المبيعات        
 في السنة   ./.١٦إن مخطط الزيادات يظهر زيادة       .  في السنة الخامسة   .أ. د ٩٠٠٠٠تدريجيًا لتبلغ   

ونفترض أن هنالك بدل إيجار     .  في السنة الخامسة   ./.١٠ في السنوات الثالثة والرابعة و     ./.١١الثانية،  
 ستوزع الأرباح ابتداءً  .  سواء من العائلة أو من خارجها      انسيدفع كما ستدفع أجور لعاملين إثنين يكون      

 الصافي، لأن   كامل الدخل ولا يحق للمالك أن يقبض      .  للمالكين رواتبمن السنة الأولى للعمل كبدل      
 .زيادة التجهيزاتل المال لتوظيفات مستقبليّة، وأدخارعليه 

أما هامش الربح الصافي    .  على مدى الخمس سنوات    ./.٤١يكون هامش الربح الإجمالي حوالي      
 . في السنوات الرابعة والخامسة./.١٨تزايد على مدى السنين ليصبح  في السنة الأولى وي./.١٣سيكون 

  .أما الدفق المالي الناتج عن العمل فسيوفر للمنشرة المال اللازم لتسديد القرض خلال سنتين
  النتيجة

هنالك حاليًا ارتباط وثيق ما بين      . إن مجمل إنجاز المعمل رهن بإمكانيّة تحقيق المبيعات المرتقبة        
 المبيعات  ر بحجم   فأي تغيي . ات ومجمل نشاط إعادة البناء في المنطقة التي يقع فيها معمل النجارة           المبيع

 . على النتائج النهائية المرتقبة للعملاًله وقع  سيكون,المرتقبة، وهو مفتاح نجاح المؤسسة
 
 




