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 الفهرس 

 الموجز ٢

  وصف المشروع-١ ٣
  وصف المنتوج أو الخدمة١-١ 

  وصف منوعات المنتجات أو الخدمات٢-١ 

 تحليل السوق-٢ ٣
 وصف السوق والمنافسة١-٢ 
 الأسواق المستهدفة٢-٢ ٤
 المخاطر٣-٢ 
  وصف عملية الإنتاج أو الخدمات -٣ ٤
 ية استعمالها وصف التجهيزات وكيف١-٣ 

  اليد العاملة٢-٣ 

  عملية الإنتاج٣-٣ ٥

  فسحة العمل المطلوبة٤-٣ ٦

  مكان الإنشاء٥-٣ 

  إدارة الدوام وليونة أوقات العمل ٦-٣ 

  التموين بالمواد الأولية والتجهيزات٧-٣ 

  التسويق وتقنيات البيع-٤ ٧
 رق، شبكات التوزيع  المفومباشر، بائعالالبيع :   تقنيات البيع١-٤ 
  تحديد سعر البيع٢-٤ ٨

  دراسة مالية-٥ ٨

 
استثمار التجهيزات والحاجة الى رأسمال :   احتساب مجموع رأس المال المستثمر١-٥

 عامل
  قيمة القرض المخفض٢-٥ ٩
  النتائج التقديرية لخمس سنوات٣-٥ 

 لسنوات الخمسلديرية تقالميزانية العمومية افتتاحية والميزانية ال ٤-٥ ١١
  جدول تدفق الخزينة التقديرية للسنوات الخمس٥-٥ ١٢

  احتساب نقاط التعادل بالقيمة٦-٥ 
  تحليل الحساسية٧-٥ 

  العناصر الجوهرية للنجاح-٦ ١٤

   الخلاصة-٧ ١٥
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 .إن الآراء الواردة في هذه الدراسة تعكس وجهة نظر كاتبها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموجز
 
 
اول المشروع الذي ستجري دراسة جدواه فيما بعد، تركيب مطبعة يدوية من الحجم الصغير،              يتن
مؤسسـة فـردية، بإمكانها طبع أربعة ألوان على جميع انواع القماش او الاصناف المعروضة               وهـي   

 .خصوصا، انظر فيما بعد التنوع الممكن

سنعرض إلى عملية إنتاج مطبعة     بعد تفصيل المشروع المرتقب وتحديد نوع الزبائن المستهدفة،         
حلل ن، وعدد الموظفين اللازم، كي      المطلوب اكتسابها مـن هذا النوع، بما في ذلك التجهيزات والآلات          
 .بعد ذلك تقنيات البيع والتسويق المختلفة والمطلوبة

ومـن جهـته، يظهر لنا التحليل المالي للمشروع، أي التدفق النقدي والميزانية واحتساب النتائج               
ترتفع . أ. د٧١٢٠طبعا، مع استثمار أساسي قيمته      . التـي نناقشـها أيضا، ان هذا المشروع مربح جدا         

السنة الثانية،  في   ١,٩في السنة الأولى، وتتخطى بأكثر من       . أ. د ٧٢٤٦الأرباح المتوقعة إلى اكثر من      
معيشته ومعيشة  تخول هذه النتائج مالك المشغل من تأمين        .  في السنة الأخيرة   ٣٢٤٣٩كـي تصل الى     

 .خلال سنتين. أ. د٣٠٠٠عائلته بسهولة إضافة إلى تسديد القرض المخفض الذي تبلغ قيمته 

فـي فرضـية ثانية من شأنها إجراء استثمار جديد في بداية السنة الرابعة للتشغيل، والتي تسمح                 
 ./.١٥الأرباح بنسبة   بتـنويع المنتجات المقترحة تكون النتائج المتوقعة مؤاتية اكثر، وتؤمن زيادة في             

 في غياب استثمار   حققة بعدها، وذلك مقارنة بالنتائج الم     ./.٢٥فـي السـنة الأولـى لاكتسابها، وبنسبة         
 .مماثل

غـير ان هذه النتائج تبقى مرتبطة بحسن إدارة المشغل وبتحديد معدل التبذير وبالتنظيم العقلاني               
عاة المهل، فمن دون هذه الشروط يصبح نجاح        للعمـل وبالاختلاف على مستوى النوعية المقدمة وبمرا       

 .نسبويّالمشغل 
 
 
 




